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«Universita
e imprese:
dialogo in corso»

rapporti tra mondo accademico e
£€ mondo dell'impresasono migliori in
% alcuni contesti, come quelli delle U-
niversita non statali, delle aree disciplinari
dell'economia e dell'ingegneria, dei territori
dove I'economia & pil1 vivace. Oggi si stanno
attuando gli inserimenti di esponenti delle
imprese e del mondo dell'economianei Con-
sigli di amministrazione delle Universita; & an-
cora presto per valutare effetti e conseguenze
di questa innovazione introdotta dalla "leg-
ge Gelmini"». Lo afferma Gianfranco Rebo-
ra, coordinatore nazionale del Programma
di ricerca scientifica di rilevante interesse na-
zionale (Prin).
Come cambia I'Universita con la valuta-
zione?
La valutazione sta assumendo un ruolo im-
portante dopo lattivazione dell’Anvur
{2011); si tratta di un insieme di pratiche che
riguardano la ricerca (valutazione dei pro-
dotti come le pubblicazioni), la didattica (si-
stema di qualita e accreditamento dei corsi
distudio}, I'accesso alla funzione docente (ri-
conoscimento di idoneita attraverso l'abili-
tazione conferita a livello nazionale). Tutto
questo & per0 gestito a livello tecnico, in as-
senza di una chiara direzione di marcia e di
indirizzi di policy.
Qual ¢ il placement dei laureati triennali e
specialisti?
In genere & migliore per chi ha fatto il per-
corso pieno, perd sul placement incidono
molto le differenze tra aree disciplinari e tra
territori. Una buona quota degli studenti i-
scritti ai bienni hanno in corso una espe-
rienza lavorativa, anche part time, che in ge-
nere nom & concepita come shocco definiti-
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VO, ma comungue aiuta a inserirsi nel mon-
do del lavoro.
Cosa fare per migliorare I'inserimento la-
vorativo dei laureati?
Una serie di pratiche sono ormai ampiamente
riconosciute e attuate: stage durante i corsi di
studio, inserimento nei piani di studi di in-
segnamenti che sviluppino competenze "tra-
sversali” e comportamentali, apertura alla di-
mensione internazionale in varie forme, svi-
luppo di servizi di placement per mettere in
contatto laureati e aziende. Azioni in questo
senso possono essere ampliate e ulterior-
mente diffuse. Le nuove regole per 'accredi-
tamento, definite dall'Anvur, prevedono una
pilt puntuale indicazione delle competenze
(anche professionali) che i diversi corsi di stu-
dio si impegnano asviluppare. Se attuata con
intelligenza e misura questa indicazione puo
molto migliorare la rispondenza della for-
mazione alle richieste del mondo del lavoro.
Occorre evitare due pericoli: conformarsi a
queste norme in un modo solo formale e bu-
rocratico, oppure fare scadere la formazione
universitaria a un livello solo tecnico-profes-
sionale. Al laureato del futuro non si dovra
chiedere solo una preparazione tecnica alli-
neata alle esigenze di breve delle aziende. Dal-
la spinta dei laureati dipendera anche 1'in-
novazione e il "pensare fuori dagli schemi”.
Se I'Universita deve cambiare, questo riguar-
daanche il mondo del lavoro; non ci sara fu-
turo per imprese ripiegate su se stesse e non
disposte ad assumersi un minimo di rischio
nell'investire sulle persone.
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