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La problematica del finanziamento fa parte di umplessivo assetto della governance di
sistema (a livello nazionale) che é completamdatécostruire in Italia e condiziona la stessa
validita delle soluzioni di governance a livello ateneo. Occorre considerare i meccanismi di
finanziamento pubblico nei collegamenti con altpgracessi essenziali:
- I'inserimento di soggetti istituzionali e di inizige formative e di ricerca nel sistema
- la valutazione dei risultati
infatti occorre governare il finanziamento in maxerente con questi altri 2 processi mediante
'operato di tecnostrutture centrali professionathe siano in grado di applicare criteri
sostanziali e scelte di merito, non meri critenidrratico formali.
Nessuno di questi tre processi é stato gestitalamléente in passato e ora siamo di fronte alle
conseguenze. E’ indispensabile prendere in atddcdini dati di realta. In particolare:
- in un sistema non solo privo di incentivi eficana mal guidato e regolato dal centro, altri
fattori hanno giocato in modo importante :

- in positivo la forza di motivazioni intrinseche’attivita accademica

- in negativo I'opportunismo di quanti hanno apptafiv della mancanza di un efficace

presidio delle regole;

- il sistema non é fatto di universita eccellemtgrmali, mediocri, come tali, ma vede
“sparpagliate” in molte sedi le risorse migliorirptidattica e ricerca: se nessuna universita e
nelle prime file a livello internazionale, molteyasgi tutte, hanno punte di elevate prestazioni
che coesistono con ambiti di mediocrita e irrileze@nspesso nelle medesime strutture (facolta,
dipartimenti);
- esiste una zavorra, che appesantisce univemsitatrutture, impedendo di spiccare il volo
verso esiti piu brillanti.
Prima ancora di discutere proposte specifiche gefanportante diffondere un atteggiamento
piu pacato e consapevole, con volonta riformatmee realismo anche: I'universita e specchio
del paese, ne riflette pregi e difetti. Non diammppo peso ai ratings internazionali; sono gli
stessi strumenti che non hanno saputo contrasagéstorsioni della finanza; chissa che non
valga per per universita quello che ora si ricoroger le banche: qui un certo “ritardo” nel
seguire 'onda dell'innovazione ci ha preservat@ilegravi rischi.

Proposte di intervento in ottica riformatrice

a) Prima di tutto ci deve essere modo di garaniima soglia di accettabilita, stabilire (o

ripristinare) condizioni di accettabilita di dftwre, decisioni, comportamenti, prestazioni. In

Italia esiste un’esigenza specifica per affermana sorta di standard di regolarita delle

prestazioni che in altri paesi € gia assicuratoanGparte delle distorsioni che troviamo

generalizzate come critica all’'universita riguardaqueste situazioni, che possono essere
affrontate con un rafforzamento dei poteri gestiicaaari livelli;

b) Eliminare tutti i dispositivi di finanziamentohe generano distorsioni, comportamenti

opportunistici o che bloccano I'innovazione, come:



- la semplice incentivazione del completamentocdeso di studio nei tempi previsti;

- la configurazione di requisiti minimi in base atidformali di organico (I'effetto e di generare
spinte al gonfiamento degli organici non alla ridue e soprattutto di ingessare I'offerta
didattica sulla base degli assetti storici dellaahza);

- la ricerca indiscriminata di iscrizioni.

c) Realizzare risparmi attraverso soppressioni @rpamento di strutture, corsi di studio:
richiedono un approccio mirato, con una precisaaregcollaborazioni tra livelli diversi di
governo; nei prossimi anni si libereranno risorepartanti grazie al pensionamento di docenti
anziani: € un processo che richiede un pilotaggio gitento e mirato di quanto per ora si
prospetta.

d) Introduzione di sistemi nuovi e piu virtuosifiianziamento:

- introduzione sperimentale doucher per i corsi di laurea magistrale con finanziameshegli
studenti (dando valore piu elevato per chi cambigarsita);

- previsione di corsi specifici per studenti steanicon sistema di tassazione differenziato e
procedure amministrative facilitate ;

- finanziamento di progetti di ricerca con modaliiurali, che facilitino anche I'intervento di
imprese e privati, e creino opportunita per I'eneeegdi gruppi di ricerca e di giovani brillanti.

In generale, occorre superare I'affidamento a stnthmon precisamente finalizzati: come ad
esempio una valutazione che dovrebbe servire apdestesso per controllare, reprimere la
devianza, premiare i meriti, generare apprendimentmovazione, ecdnvece, unaondizione
importante in una realta come quella italiana ciasinel distinguere i diversi piani di
intervento:

- stabilire (o ripristinare) condizioni di acadtilita di strutture, decisioni, comportamenti,
prestazioni;

- favorire e promuovere il miglioramento e I'appdénento riferito sia alle strutture che alle
persone;

- aprire il sistema e le singole istituzioni a siirmuovi di provenienza esterna (e di fonte varia
e plurale, non a senso unico).



